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dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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 Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

                                                                                                                                                                                         Salih GÜLER    
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Salih GÜLER
	Okul Müdürü
	Yasemin YARDİBİ
	Müdür Yardımcısı

	Alev AKYÜREK
	Öğretmen 
	Kumru KÜÇÜK
	Öğretmen 

	Hülya HERGENÇ
	Öğretmen
	Hakan GÖÇ
	Öğretmen 

	Dilek ACARTÜRK
	Öğretmen
	Ceyhun Ertuğrul ÖZYER
	Öğretmen 

	Öznur KELEŞ
	OAB Başkanı
	Aliye Güler 
	Öğretmen 

	Beytullah GENÇ
	OAB Yön.Kur.Üyesi
	Selin GÜNEYSU
	Gönüllü Veli

	
	
	İbrahim ŞAHİN
	Gönüllü Veli

	
	
	Ceylin CİNEK
	Öğrenci Temsilcisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulun Tarihçesi
Perşembe İlçesi Düz Mahalle Semtinde bulunan Cumhuriyet İlkokulu arsası, daha önce çocuk parkı olarak tahsis edilmiştir. Perşembe İlçesi Belediye Meclisinin 1986 yılında almış olduğu kararla okulun yapımına başlanmıştır.  Belediye Başkanlığının ve Milli Eğitim Müdürlüğünün yardımları ile 1988 yılı Ekim ayında tamamlanmıştır. 14 Kasım 1988 yılında bir Müdür, on bir öğretmen, yüz elli öğrenci ile eğitim ve öğretime başlanmıştır.1992 yılında Ordu Valiliği (Özel İdare Bütçesinden) kalorifer döşetilmiştir.1997-1998 Eğitim ve Öğretim yılından itibaren İlkokul statüsünden İlköğretim Okulu statüsüne dönüştürülmüştür. Okul çevrenin bir kültür merkezi haline getirilmiştir. Eğitim ve Öğretim çağın teknolojik araç ve gereçlerinden de yararlanılarak sürdürülmektedir. Okul 2008 yılında “BEYAZBAYRAK” ile ödüllendirilmiştir. Müteakip yıllar Beyaz Bayrak almaya devam etmiştir. Okulumuz Eğitim sisteminin 4+4+4 olarak düzenlenmesinden dolayı 2012 yılında İlkokul olmuştur.

Okul Yönetiminde Görev Almış Müdürler:

1. Sabri ŞENGÖZ (Kurucu Müdür) 1988-2010
2. Selami CANDAN         2010-2012
3. İsa YILMAZ                 2012-2014
4. Mustafa HERGENÇ     2014-2017
5. Önder ATASEVER      2018- 2019
6. Salih GÜLER                2019-
Okulun fiziki durumu

Zemin+2 Kat, betonarme bina ve 10 derslikli tek bina olup normal öğretim yapılmaktadır.

Başarılarımız

· 2015-2016 Küçükler Tenis İl Birinciliği

· 2015-2016 Cumhuriyet Koşusu İl İkinciliği

· 2016-2017 Bir Kitapta Sen Anlat Yarışması İlçe İkinciliği

· 2017-2018 Bir Kitapta Sen Anlat Yarışması İl Birinciliği

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- 
Okul Künyesi 
	İli: Ordu
	İlçesi: Perşembe

	Adres: 
	Düz Mahallesi 23 Nisan Cad.  No: 7/1 Perşembe
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/9W1vrU9Xyj42

	Telefon Numarası: 
	452 517 11 64
	Faks Numarası:
	452 517 11 64

	e- Posta Adresi:
	745820@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://percumhuriyetilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	745820
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1988
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	93
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	93
	
	Erkek
	5


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	8
	10

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	12
	17


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	434
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	43
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	375
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	375
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı /A
	5
	7
	12

	Ana Sınıfı/ B
	6
	6
	12

	1/A
	13
	10
	23

	1/B
	14
	9
	23

	2/A
	6
	14
	20

	2/B
	10
	7
	17

	3/A
	9
	9
	18

	3/B
	13
	11
	24

	4/A
	7
	13
	20

	4/B
	7
	7
	14

	Özel eğitim
	3
	0
	3

	TOPLAM
	93
	93
	186


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	20 MPS


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	4302,77
	4302,77

	2017
	8200,44
	4395,71

	2018
	4920
	4920

	2019
	4090
	4090


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

TABLO 1. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anketi sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	48
	30
	5
	
	2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	33
	23
	12
	5
	6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	14
	7
	10
	7
	36

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	29
	15
	17
	4
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	47
	14
	11
	4
	2

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	31
	25
	9
	7
	3

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	42
	34
	5
	1
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	43
	29
	10
	1
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	44
	22
	7
	7
	4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	25
	28
	11
	10
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	23
	22
	10
	9
	15

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	29
	19
	10
	6
	11


TABLO 2. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğrencilerin yazılı ifadelerinin okulun      
      olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması.  

	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	1. Okulda sosyal faaliyetler güzeldir.

2. Okul Veli işbirliği çok iyi

3. Okul temizdir.
	 1. Okul bahçesinin yetersizliği
2. Güvenlik personelinin eksikliği

3. Teknolojik araçların yetersizliği


TABLO 3. Okul Çalışanları Değerlendirme Anketi Sonuçları
	MADDELER

	
	TAM
	ÇOK
	ORTA
	AZ
	HİÇ

	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	2
	7
	
	1
	

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3
	6
	
	1
	

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	3
	4
	
	1

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2
	6
	1
	1
	

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1
	6
	2
	1
	

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	1
	8
	
	

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	2
	
	6
	1

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	1
	5
	1
	3
	

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1
	6
	2
	1
	

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1
	6
	3
	
	

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	1
	8
	1
	
	

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	5
	2
	2
	

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3
	7
	
	
	


TABLO 4. Öğretmen görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğretmenlerin yazılı ifadelerinin 
     okulun olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması.

	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1- Öğretmenler özveri ile çalışıyor.
2- Sınıfların eğitim öğretime hazır durumdadır.
3- Öğrencilere gerekli rehberlik çalışmaları yapılıyor.
4- Okul temiz bir okuldur.
5- Öğretmenler arası iletişim güzeldir.

6- İdarecilerim  Öğretmenlerimize karşı daima kibardır. 
7- Okulumuzda güzel faaliyetler yapılmaktadır.
	  1- Teknik araç gereçler yetersizdir.

2- Velilere yönelik bilgilendirme çalışmalarının az olması


TABLO 3. Veli Değerlendirme Anketi Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	47
	25
	1
	6
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	40
	26
	4
	7
	3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	20
	20
	11
	9
	21

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	21
	34
	8
	12
	5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	34
	32
	7
	3
	3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	16
	15
	17
	9
	16

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	20
	42
	6
	6
	6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	22
	24
	6
	10
	17

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	55
	17
	10
	12
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	22
	24
	10
	13
	9

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	31
	25
	6
	10
	5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	12
	15
	8
	14
	17

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	12
	24
	11
	16
	4


TABLO 4. Veli görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğretmenlerin yazılı ifadelerinin 
     okulun olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması.

	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	1. Her zaman temiz ve başarılı bir okuldur.

2. Sosyal ve kültürel etkinliklerin olması

3. Okulun çevresinde olumsuz bir durumun olmaması

4. Sınıf mevcutlarının az olması

5. Öğretmenlerin tecrübeli olması
	1. Okul idaresinin sürekli değişmesi

2. Spor salonunun olmaması

3. Laboratuvarların olmaması

4. Okul bahcesinin zemininin iyi olmaması



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Sınıflardaki öğrenci mevcutlarımızın standartlara uygunluğu,

· Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması
· Taşımalı Öğrenci olmaması
· Sadece 1-4 . sınıfların olması

	Çalışanlar
	· İstekli, gayretli ve özverili yönetici ve öğretmenlerin varlığı,

· Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
· Kadrolu hizmetli olması
· Tecrübeli eğitim kadrosu

	Veliler
	· Birçok velinin kurumu sahiplenmesi ve okulla yakın ilişki içinde bulunması.

· Okul Aile birliğinin faal olarak çalışması.

	Bina ve Yerleşke
	· Derslik sayısının yeterli olması

· Ana yollara uzak olması.

· Çevrede gürültü olacak olumsuz bir durumun olmaması

	Donanım
	· Baskı makinalarının yeterli olması

· Tekonolojik açıdan sınıfların yeterli olması. 

	Bütçe
	· İlgili veliler ve aktif çalışan Okul Aile birliğinin varlığı

	Yönetim Süreçleri
	· Tecrübeli yöneticilerin varlığı

· Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	· Kurum içi iletişimin güçlü olması

· Çeşitli iletişim araçların kullanımı


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.

· Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği


	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı
· Hizmet içi eğitime katılma oranının düşüklüğü


	Veliler
	· Maddi yönden yeterli olmaması

· Öğrencilere yönelik aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binasının 1988 yılında faaliyete girmesinden dolayı fiziki bazı eksiklerinin bulunması (ıslak zemin ve elektrik tesisatı), okul bahçe zeminin bozuk olması
· Oyun parkı olmaması

· Yemekhane olmaması

· Kantin olmaması

	Donanım
	· Laboratuvarının bulunmaması,

· Etkileşimli tahtaların olmaması

· Eski bilgisayarların sürekli arıza çıkarması

	Bütçe
	· Okulumuzun kendisine ait bir merkezi bütçesinin bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	· Gelen yöneticilerin okula adapte olamadan okuldan ayrılmaları

	İletişim Süreçleri
	· Velilerin hiyerarşiye uymaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	· Ordu’nun kalkınmada öncelikli iller arasında olması

· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabalarının bulunması.

	Ekonomik
	· Halkın büyük çoğunluğunun fındık tarıma ile uğraşması bunun yanında alternatif ürünlerin yetişebilmesi (kivi )
· Balıkçılık faaliyetlerinin yapılması

	Sosyolojik
	· Eğitime yönelik ilginin ve farkındalığın yüksek olması

· Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

	Teknolojik
	· Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğu genç, dinamik, yeniliğe açık, kendini geliştiren, teknolojiyi iyi kullanan eğitimciler olması 

	Mevzuat-Yasal
	· Görevde yükselme suretiyle kurum içerisinde ilerleme imkânının bulunması

· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar
· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	· İlimizin coğrafik konumu ve iklim şartları ile ulaşım imkânının iyi olması ve Yaşam şartlarının ilimizde kolay olması sebebiyle tercih edilen bir il olması
· İlçemizin ülkemizde sayılı sakin şehirlerden biri olması
· Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler

	Politik
	· Eğitim planlarının değişkenlik göstermesi müfredatın sıklıkla değiştirilmesi

· Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim
sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	· Aile sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması

· Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

·   Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	· Hızlı kentleşmeye bağlı olarak kent nüfusunun artması, kırsal nüfusun merkezlere gelmesinden dolayı artan öğrenci sayısı
· Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

· İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması
· Parçalanmış ailelerin fazla olması

	Teknolojik
	· Öğrenciler üzerindeki teknolojik bağımlılık
· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme     
   zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

· E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuatın çok sık değişmesi
· Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	· Coğrafik şartlar yüzünden yerleşim alanlarının dağınık olması, 

· Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık 

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun

eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak

biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere

uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına ve demokrasinin ilkelerine bağlı, başkalarının haklarına saygı duyan sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazanmış, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerde milli kültürümüzü benimseyen kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını koruyan milli ve evrensel kültür değerlerini tanıyan, benimseyen, geliştiren ve bu değerlere saygı duyan, çevre sorunlarına duyarlı, dürüst, erdemli ahlaklı, iyi ve mutlu yurttaşlar yetiştirmektir 
VİZYONUMUZ 

Eğitim ve Öğretim Süresi İçinde; "Yaşadığı toplumun değerlerine katkı sağlayan, kendisine, ailesine ve ülkesine karşı sorumluluklarını yerine getiren, haklarını koruyan ve başkalarının haklarına saygı gösteren; Demokratik yönetim anlayışı içinde, kendine güven duyan, değişim ve gelişime açık, yerel ve ulusal başarılara imza atan örnek bir kurum olabilmektir.
 TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri
	6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik
10.Milli manevi değerlere bağlılık


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün okulöncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.***

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir. ***

İlkokullar İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Ortaokullar İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama sorunları giderilecektir.

Liseler İçin
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.
Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı 

(5 yaş) (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Ortaokula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Okula devam eden öğrencilerinden 0-5 gün arası devamsızlığı olanların oranı (%)
	%2,5
	%1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 5-10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10-20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)


	60


	70


	80
	85
	90
	95




Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim ayının ilk haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için sınıf ortamı bu eğitim için uygun hale getirilecektir.
	Okul yönetimi ve ders öğretmenleri
	Ekim ayının ilk haftası

	1.1.6
	Hayatboyu öğrenme kapsamında okulun çevresindeki mahallelerde okuma-yazma bilmeyen kişiler tespit edilecek gerek okulda gerekse halk eğitim işbirliği ile kurs açılması sağlanacak
	Okul yönetimi
	Kasım ayı içerisinde

	1.1.7
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan
faktörler belirlenerek bunların  öğrenciler
üzerindeki
olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler, Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin
Stratejik Amaç 2:   Öğrencilerimizin, nitelikli bireyler olabilmesi için sunduğumuz eğitim öğretim hizmetinin kalitesi artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1: Düzenlenecek olan sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle öğrencilerin düşünme becerileri, dil gelişimleri ve kültür seviyelerini artırmak.
(Öğrenci kazanımlarının takibi, değerler eğitimi, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda yapılan faaliyetler (geziler, tiyatro v.b.), sağlıklı ve dengeli beslenme, çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinlikler sayısı (atık toplama, su günü, tuz tüketimi, atık materyal sergisi v.b.), aile katılımı, zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb. olumsuz davranış takibi gibi hususlarda göstergeler…)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
	Mevcut
	HEDEF

	
	GÖSTERGESİ
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	80
	85
	85
	90
	90
	95

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere(%)
	80
	80
	85
	85
	90
	95

	PG.2.1.3
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	40
	45
	45
	50
	50
	50


EYLEM PLANI 

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 2.1.1
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG212
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG213
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
(Drama eğitimi, rol yapma ve oyunlar, birlikte yapılan aktivitelerin anlatılması, ilkokula hazırlık çalışmaları vb. konularda göstergeler…)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Drama Eğitimi
	3
	5
	8
	10
	15
	20

	PG.2.1.2
	Rol yapma ve Oyunlar
	6
	8
	12
	15
	20
	22

	PG.2.1.3
	Birlikte Yapılan aktiviteler
	18
	22
	25
	30
	35
	38

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG 2.1.1
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG212
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


İlkokullar İçin
Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere
katılan öğrenci oranı(%)
	45
	55
	65
	75
	85
	95

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	45
	50
	60
	75
	85
	95

	PG.2.1.3
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı
eğitimine katılanların oranı (%)
	40
	75
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.4
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına ve İYEP kurslarına katılan öğrenci sayısı %
	40
	55
	65
	70
	70
	80

	PG.2.1.5
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	       6
	6,5
	7
	7,5
	8
	9

	PG.2.1.7
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi (Adet)
	     1
	2
	2
	3
	3
	4


Eylemler

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	2.1.1.
	-Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	-2019/2020
-Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.

	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek
programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	-Akıl ve zeka oyunları sınıfları oluşturulacaktır.
-Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına ve destekleme ve yetiştirme kurslarına önem verilecek, Çeşitlilik sağlanacak ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	2019/2020
Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.6
	-Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.

	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim süresince

	2.1.7
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölye sayısı artırılacak ve materyal desteği sağlanacaktır.
	Okul Müdürü Okul Aile Birliği Veliler
	2019-2023


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	-Öğrencilerin sınav başarısını artırıcı kurs vs. çalışmaların sayısı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince

	2.2.2
	Öğretmenlere proje başvurusu konusunda
seminer düzenlenecektir
	Okul İdaresi
	Her
yıl
Ekim-
kasım ayları

	2.2.3
	Etwinning hakkında bilgilendirme
toplantısı yapılacak ve öğretmenlerin başvuru yapmaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül ayı

	2.2.4
	DYNED sistemi özendirilecek, öğretmen ve öğrencilere bilgi verilerek kullananlar ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim
Öğretim süresince

	2.2.5
	-Sene başında yapılan sosyal etkinlikler
planında sosyal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacak ve katılımcılar teşvik edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim
Öğretim süresince


	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM
SORUMLUSU
	EYLEM
TARİHİ

	
	-Yerel ve ulusal faaliyet ve yarışmalara azami ölçüde katılım sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince

	2.2.6
	-Her dönem başı ve sonunda okul rehberlik servisi ve okul idaresi tarafından seminer, bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet

alanların memnuniyet oranı (%)
	95
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım

sıklığı(%)
	80
	85
	87
	90
	95
	100

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge

ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.5
	İSG faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5


                 EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve

geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim

Süresince

	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif

bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim

Süresince

	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. 
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim

Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması

desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	3.1.6
	İSG uygulamaları düzenli olarak takip edilecek ve gerekli tedbirler alınacaktır.



	Okul İdaresi
	Eğitim
Öğretim

Süresince


                 Stratejik Hedef 3.2. 
Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Hizmet İçi Eğitime katılan

yönetici, öğretmen ve personel oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	20
	30
	50
	50
	60
	60

	PG.3.2.3
	Özel kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sertifika eğitimine katılmış personel sayısı
	2
	5
	7
	9
	12
	12

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma

oranı(%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi

tamamlayan personel sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3


               EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	3.2.1
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda

eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Seminer Dönemi

	3.2.2
	Başarılı
öğretmenlerin
ödüllendirilmesi

Sağlanacaktır, başarılı öğretmenler ödül için teklif edilecektir.
	Okul Müdürü
	Sene Sonu

	3.2.3
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerinekatılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü Müdür Yardımcısı
	Görevleri Süresince

	3.2.4
	Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. (EBA, DynEd vb.)
	Okul Müdürü

Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı

desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	10
	20
	30
	30
	50
	50

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	10
	30
	40
	40
	50

	PG…
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	20
	30
	40
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü,Tüm Paydaşlar
	Seminer dönemi

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Okul Müdürü,Tüm Paydaşlar
	Seminer dönemi , Sene Sonu

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Performans göstergeleri
Şube başına düşen öğrenci sayısı
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktarı

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek
Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	FCL (Future Classroom Lab) Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	8

	P
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı
	420
	450
	500
	600
	650
	750

	
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	Tüm paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	Okul Müdürü, Müdür Yrd. Tüm Öğretmenler, öğrenci ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	…
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Tüm paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)
Performans göstergeleri
Veli toplantılarına katılım oranı

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
Veli memnuniyet oranı
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	88
	90
	95
	98
	100
	100

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı
	2
	2
	2
	3
	5
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	İdareciler , öğretmenler ve Personeller , O.A.B. başkan ve Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Müdür, Müdür Yardımcısı, Okul aile birliği üyeleri
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	998580
	1905800
	210000
	224000
	248000
	3640380

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	750
	850
	1000
	1250
	1450
	5300

	TOPLAM
	750
	850
	1000
	1250
	1450
	3645680


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci Dönem
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak-Temmuz

	İkinci Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması ve değerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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